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- Se video: Intro 

- Forbered opgaven 
- Se video: Eksamen 2 
- Diskuter elevens præstation og giv en karakter 

- Se video: Votering 
- Konkluder hvad der lægges vægt på 

 

 

 

 
 

 

OBS! 
Se også gratis videoer med gode råd om prøver og eksamen. 
Mød en række deltagere i serien ”Ved det grønne bord” 
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Højere handelseksamen 
Virksomhedsøkonomi B 
 
Prøveform a (mundtlig prøve på grundlag af et ukendt tekstmateriale) 

 
 
 
 
 
 
Emne: Regnskabsanalyse 
 
Oplysningerne i bilag 1 og bilag 2 skal danne udgangspunkt for din forberedelse og eksamination. Det vil 
sige at du ikke skal foretage beregninger. 
 
 

1. Giv en kort karakteristik af virksomheden Flexsystem A/S 
 
2. Redegør for formålet med regnskabsanalysen. 

 
3. Forklar hvilke nøgletal der indgår i en rentabilitetsanalyse, samt hvad man generelt kan se af disse 

nøgletal. 

 
4. Analyser Flexsystem A/S rentabilitet og sammenlign med branchens normtal. 

 
5. Vurder hvordan anskaffelse af et nyt højteknologisk produktionsanlæg kan påvirke 

afkastningsgraden. 

 
6. Vurder om der kan opstå interessekonflikter mellem nogle af virksomhedens interessegrupper 

ved anskaffelse af et nyt højteknologisk produktionsanlæg. 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



Bilag 1 
 
Flexsystem A/S er en dansk produktionsvirksomhed der er beliggende i det vestlige Jylland. 
Virksomheden har ca. 120 ansatte. Virksomheden producerer møbler, som skriveborde, kontorstole og 
lignende både til arbejdspladser og hjemmebrug. Størstedelen af salget (ca. 70 %) går til erhverv. 
Virksomheden sælger både i Danmark og Europa, hvor omsætningen fordeler sig på 40 % i Danmark og 
60 % i Europa. Flexsystem A/S producerer selv deres kvalitetsmøbler. Virksomheden søger at opnå 
konkurrencemæssige fordele gennem differentiering. 
 
Flexsystem A/S skal på et bestyrelsesmøde drøfte virksomhedens økonomiske udvikling de sidste fire år. 
Se Flexsystem A/S uddrag af årsregnskaberne for 2005 til 2008 (bilag 2). 
 
På et tidligere bestyrelsesmøde er det blevet fastsat, at virksomheden som mål skal have, at de ikke ligger 
lavere end branchens tal: 
 
Normtal for møbelbranchen: 

 Afkastningsgrad 16 % 

 Overskudsgrad 4 % 

 Aktivernes omsætningshastighed 4 gange 
 
Direktøren har ikke analyseret nærmere på tallene, men forventer at virksomheden har problemer med at 
leve op til branchens nøgletal. Han er allerede nu i gang med at overveje, hvordan han kan forbedre 
virksomhedens afkastningsgrad. 
 
Tidligere har man diskuteret på et bestyrelsesmøde om tiden er til, som andre, at vende blikket mod øst, 
da man kan producere der til lavere omkostninger. Hidtil har man afvist ideen, da man har frygtet at 
kvaliteten vil falde og man har også haft interesse i at beholde jobbene på danske hænder. 
 
Alternativt har virksomheden overvejet at investere i et nyt højteknologisk produktionsanlæg, der vil 
forbedre effektiviteten og dermed reducerer virksomhedens omkostninger, til gengæld vil arbejdet blive 
mere ensformigt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



Bilag 2 
 
 

Uddrag af årsregnskaberne for 2005 til 2008 
 
(Alle beløb i kr. 1.000) 
 

 
2005 2006 2007 2008 

Nettoomsætning 
       

44.000  
     

46.500  
     

48.000  
     

49.000  

 - Variable omkostninger 
       

35.672  
     

37.720  
     

38.200  
     

38.500  

Dækningsbidrag 
          

8.328  
        

8.780  
        

9.800  
     

10.500  

 - Kontante kapacitetsomkostninger 
          

6.118  
        

6.822  
        

6.900  
        

7.509  

Indtjeningsbidrag 
          

2.210  
        

1.958  
        

2.900  
        

2.991  

 -  Afskrivninger 
             

630  
           

570  
           

490  
           

490  

Resultat før renter 
          

1.580  
        

1.388  
        

2.410  
        

2.501  

 -  Renteomkostninger 
             

325  
           

315  
           

285  
           

305  

Årets resultat 
          

1.255  
        

1.073  
        

2.125  
        

2.196  

     

     
Aktiver 

       
10.440  

     
10.833  

     
13.015  

     
14.201  

 -  Gæld 
          

7.822  
        

7.980  
     

10.053  
     

10.530  

Egenkapital 
          

2.618  
        

2.853  
        

2.962  
        

3.671  

     Afkastningsgrad i % 15,13 12,81 18,52 17,61 

Overskudsgrad i % 3,59 2,98 5,02 5,10 

Aktivernes omsætningshastighed i gange 4,21 4,29 3,69 3,45 

Gældsrenten i % 4,15 3,95 2,83 2,90 

Egenkapitalens forretning i % 47,94 37,61 71,74 59,82 
 

 
 


